Vermarktung

Energieversorgung unter verdnderten Rahmenbedingungen

PPA mit regionaler Wertschépfung

Seit der Verabschiedung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes im Jahr 2000 hat ~ Windkraftanlagen, die kiinftig aus
sich der deutsche Versorgungsmarkt massiv veréndert. Es gilt, neuen Themen, ~ der Forderung des Erneuerbare-
technologischen Méglichkeiten und Regularien Rechnung zu tragen. Einen Eﬂlergﬁ?n‘GeS_etg?Sb (E'ig) fagen.l Sie
vielversprechenden Ansatz liefert in dem Zusammenhang das Unternehmen 2 2 E?S;farézlzu;;r‘f;n oeiar b
SEtrade. Mit einem Modell, das die Flexibilisierung der dezentralen Okostrom- ’

=1L : . . - A und wie sich ihre Anlagen auch fern-
erzeugung mithilfe von Batteriespeichern vorsieht und gleichzeitig auf ab des EEG wirtschaftlich einsetzen

regionale Wertschépfung im Vertrieb abzielt, stitzt das Unternehmen die lassen.
Energiewende. Dabei setzt man auf Power Purchase Agreements (PPA).

Thnen bietet SEtrade iiber Power

Rebecca Horn, Redakteurin bei Press'n’'Relations, Ulm

np

Jg. 62 (2024), Heft 3

Bildquelle (alle Bilder): SEtrade

Die Grundidee der SEtrade GmbH,
die Anfang 2020 den Geschiftsbe-
trieb aufgenommen hat, beruht dar-
auf, eine direkte Briicke zwischen
dezentraler Stromerzeugung und re-
gionaler Belieferung zu schlagen,
wobei das Thema Elektromobilitdt
eine zentrale Rolle einnimmt. So ad-
ressiert das Team rund um Griinder
und Geschiftsfithrer Detlef Siebert
gleich mehrere aktuelle Problem-
stellungen im Markt. Wichtige Ziel-
gruppe sind im Zuge dessen die
Betreiber bestehender PV- und

Purchase Agreements (PPA) - also
langerfristige Stromabnahmevertré-
ge mit entweder fixierten Preisen
und bis zu 10 Jahren Laufzeit oder
iiber die Abwicklung in Kundenbi-
lanzkreisen - eine Alternative, die
selbst in einem volatilen Erzeu-
gungsumfeld Planungssicherheit ge-
wihrleistet. Da SEtrade die Betreiber
bis zum Auslaufen der EEG-Forde-
rung im Rahmen der Direktvermark-
tung nach dem Marktprdmienmo-
dell ebenfalls unterstiitzt, konnen
die Weichen fiir einen reibungslosen
Ubergang zum PPA rechtzeitig ge-
stellt werden.

Die Notwendigkeit neuer, sinnvol-
ler Absatzmdoglichkeiten - jenseits
des direkten Verkaufs am Spotmarkt
- ist fiir Siebert offensichtlich: »In
den letzten Jahren wurden in
Deutschland allein mehrere tausend
Freifldchen-Solaranlagen mit jeweils
liber einem Megawatt Leistung er-
richtet. Wenn die staatliche Forde-
rung auslduft, muss es fiir diese ja ir-
gendwie weiter gehen. 2023 gab es
einen ersten Peak, der nédchste grofse
Aufschlag kommt dann 2030. Hier
sprechen wir von 20 GW aus Solar-
und 20 GW aus Windkraftanlagen.«

Die Problematik betrifft aber nicht
nur Bestandsanlagen. Dariiber hin-
aus bendtigen auch Projektentwick-
lungsgesellschaften (EPC) im Photo-
voltaik- oder Windkraftumfeld in
Post-BEEG-Zeiten stichhaltige und
verldssliche Fremdkapital-Finanzie-
rungskonzepte, um Investoren fiir
ihre Vorhaben zu gewinnen. Mit PPA
und modernen, regionalen Ver-
marktungskonzepten ldsst sich hier
eine wichtige Liicke schliefien.
Demgegeniiber stehen immer mehr
Gewerbekunden, fiir die eine Strom-
versorgung {iber lokal erzeugten
Olkostrom attraktiv ist. Zudem bietet
das Thema E-Mobilitdt verheifungs-
volle Potenziale.



Speicherlésungen
erhéhen Wertschépfung

Wichtiger Dreh- und Angelpunkt des
von SEtrade anvisierten Zusammen-
spiels von Erzeugungsanlagen, ge-
werblichen Verbrauchern und La-
desdulen ist der Einsatz von
Speicherlsungen. »Es geht vor allem
darum, die Flexibilisierung der Er-
neuerbare-Energien-Anlagen durch
Speicher voranzutreiben. Beim Bau
der PV- und Windkraftobjekte war
das - nicht zuletzt aufgrund der vom
EEG geschaffenen Rahmenbedin-
gungen - in der Vergangenheit meist
noch kein Thema. Aber mittlerweile
ist auch die Technologie in diesem
Bereich so weit vorangeschritten,
dass sich die Wertschopfung tiber ei-
nen solchen Ansatz massiv steigern
lasst«, betont Siebert.
Entsprechende Optionen bezieht
SEtrade bei der Gestaltung von PPA

und Refinanzierungskonzepten ge-
zielt mit ein - genau wie die indivi-
duelle Situation auf Erzeugungssei-
te, wobei etwa die Bereitstellung
einer Ladesduleninfrastrultur wei-
ter in den Fokus riickt.

Erzeugung und Verbrauch
regional in Einklang bringen

Siebert prézisiert: »Wenn ein Anla-
genbetreiber oder -planer auf uns
zukommt, schauen wir uns die spe-
zifischen, regionalen Gegebenhei-
ten an. Liegt beispielsweise ein Park-
platz oder - noch spezifischer - der
Standort eines Paketdienstleisters
mit E-Flotte in direkter Ndhe zur Er-
zeugungsanlage, erdffnet sich mit
dem Anschluss einer Ladesdule
moglicherweise Potenzial zur zusétz-
lichen regionalen Wertschépfung
und es entsteht eine Win-win-Situa-
tion fiir die unterschiedlichsten An-

spruchsgruppen. Hierfiir muss im
Idealfall nur ein Gleichstromkabel
gelegt werden, um die erzeugte
Energie direkt an den Mann zu brin-
gen.«

Fiir die bauliche Realisierung ent-
sprechend der energiewirtschaft-
lichen Konzeption ist der jeweilige
Auftraggeber verantwortlich, wobei
Siebert und sein Team gerne erfah-
rene Partner aus dem Netzwerk der
beteiligten Vispiron-Gruppe vermit-
teln. Das Augenmerk von SEtrade
selbst liegt anschliefend auf der
prozessualen Abwicklung aller ener-
giewirtschaftlichen Aufgaben im
Rahmen der angebotenen PPA, Ver-
sorgungs- und Dienstleistungsvertra-
ge. In diesem individuellen Ansatz
sieht Siebert ein wichtiges Unter-
scheidungskriterium im Markt: »Na-
titrlich gibt es auch andere Energie-
versorger oder Direktvermarkter, die
PPA anbieten. Fiir uns z&hlt aber vor
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allem eine regionale Wertschépfung.
Einschldgige Moglichkeiten auszu-
loten und entsprechende Prozesse
energiewirtschaftlich abzubilden,
ist vielen Marktbegleitern meist zu
Kleinteilig.«

EVU-Idee neu gedacht

Auch beim organisatorischen Aufbau
von SEtrade ist Siebert ganz bewusst
neue Wege gegangen: »Traditionell
ist es ein wichtiges Statusmerkmal
von Energieversorgungsunterneh-
men, einschlédgige Prozesse in den
eigenen Reihen abzubilden - von
der Prognose iiber das Bilanzkreis-
oder Energie- und Stammdatenma-
nagement bis hin zu Handel, Portfo-
liomanagement sowie Abrechnung.
Es gibt jedoch zahlreiche Anbieter,
die sich auf die einschlédgigen Abldu-
fe spezialisiert haben und eine sau-
bere Abwiclklung gewihrleisten, er-
lautert der Geschéftsfiihrer, der tiber
25 Jahre Erfahrung im Energiemarkt
mitbringt. Fiir ihn stellte sich von
Anfang an die Frage, ob es moglich
ist, nicht nur einzelne, sondern alle
energiewirtschaftlichen Standard-
prozesse iiber Dienstleister abzubil-
den, um sich ganz auf die eigentliche
Kernwertschépfung konzentrieren
zu kénnen.

Diese Rechnung ist aufgegangen:
Handelsaktivitdten - beispielsweise
hinsichtlich der Residualmengen -

laufen iiber einen spezialisierten
Partner. Den zweiten wichtigen
Stiitzpfeiler fiir alle weiteren Prozes-
se rund um Prognose, Energiedaten-
management (EDM) und Abrech-
nung bildet die Senftenberger
Aktif-Gruppe. Hinzu kommt noch
ein Wetterdienstleister. Das Zusam-
menspiel und der Datenaustausch
zwischen den einzelnen Beteiligten
funktionieren reibungslos.

Auf diese Weise kann Detlef Sie-
bert die SEtrade-spezifischen Aufga-
ben mit einem Team von derzeit
neun Mitarbeitern stemmen. Ver-
antwortet wird die Direktvermark-
tung von rund 230 MW Strom aus PV
und Wind, die Vermarktung von
50 MW Strom aus PV via PPA sowie
die Vermarktung von 40 MWh Kapa-
zitit aus netzgekoppelten Speichern
und Speichern aus Anlagen von In-
novationsausschreibungen. Zudem
werden 40 Gewerbelkunden beliefert
(teilweise mit PV-Anlagen, Batterie-
speichern und Ladeinfrastruktur)
und gleichzeitig der Ausbau der
Geschiftsaktivititen weiter vorange-
trieben.

Dienstleistersuche mit Kalkdil

»Natiirlich haben wir bei der Aus-
wahl nichts dem Zufall iiberlassen
und im Zuge der Ausschreibung ge-
nau geschaut, wer in welcher Kom-
bination am besten zu uns passt. So

hat uns Aktif als jetziger Full-Ser-
vice-Dienstleister fiir die abrech-
nungs- und prognoserelevanten
Prozesse inklusive EDM beispiels-
weise durch den starken Fokus auf
den kaufménnischen Themen {iber-
zeugt. Abrechnung ist eben nicht nur
Rechnungslegung, sondern beinhal-
tet auch Nebenbuchhaltung und alle
Aspekte rund um SEPA-Lastschrif-
ten oder die Kommunikation mit
Buchhaltung oder Steuerberatung.
Zudem waren alle individuellen Ab-
rechnungsfélle abbildbar, was in un-
serem Fall ja keinesfalls trivial ist,
prézisiert Siebert und streicht noch
einen weiteren Vorteil des »Pro-
cess-as-a-Service«-Ansatzes heraus:
»Die Umsetzung ging enorm schnell.
Innerhalb von nur vier Monaten
konnten wir unserer Idee eines
Energieversorgungsunternehmens
Leben einhauchen und waren ohne
Einschridnkungen handlungsfihig,
einschliefllich aller notwendigen
Genehmigungen. Das wire nie so
ziigig realisierbar gewesen, wenn wir
die entsprechende IT- und Prozess-
landschaft unter unserem eigenen
Dach aufgebaut hitten.«

Botschafter der Energiewende

Mit dieser Sicherheit im Riicken kann
sich das Team von SEtrade ganz der
Kundenakquise in alle Richtungen
widmen. Der Ansatz stof$t im Markt

Zu den Anlagen aus dem Erzeugungsportfolio von SEtrade gehért unter anderem der Solarpark Gotha
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auf eindeutiges Interesse. Schon heu-
te flieflen zwei Drittel des auf der
einen Seite dezentral erzeugten
Okostroms direkt in die Belieferung
der 40 Gewerbekunden, der Rest wird
iber die Borse vermarktet. Erlldrtes
Ziel ist es, dass sich die Leistung aus
dezentraler Erzeugung und Strom-
vertrieb unter dem Dach von SEtrade
in naher Zukunft weitgehend decken.
Somitist dieses Beispiel ein klarer Be-
weis, dass sich der Weg zur Energie-
wende auf Basis neuer Geschéftsmo-
delle und der né&tigen Portion
Eigeninitiative entscheidend ebnen
lasst. Hierfiir ist es laut Siebert jedoch
wichtig, dass alle Akteure an einem
Strang ziehen und bisherige Hiirden
seiteps der Politik konsequent abge-

baut werden.
Detlef Siebert, Griinder und Geschéiftsfiihrer von SEtrade: »Es geht vor www.setrade.de
allem darum, die Flexibilisierung der Erneuerbare-Energien-Anlagen i
durch Speicher voranzutreiben.« www.aktif.energy
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16.-17. April 2024, Hamburg
123.-24. April 2024, Dresden
14.-15. Mai 2024, Koln
04.-05. Juni 2024, Ulm
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TAR-Fachforum 2024

Stabile Netze und sichere Versorgung jetzt und in Zukunft!

www.tar-fachforum.de

_— \N ZVEH ?J

Medien und Kongresse

VIDE FNN —
Np Jg 63 (2024), Heft 3 [ 65 |



