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S/4HANA-Migration bei EWE Netz

Punktlandung bei S/4 HANA-Migration,
LFW24 und GWA-Anbindung

EWE Netz hat ihr MSB-ERP erfolgreich von SAP IS/U IM4G auf SAP S/4 HANA Utilities umgestellt.
Dabei war der Zeitplan durchaus ambitioniert. Zum einen musste die GWA-Anbindung an die neue
Systemlandschaft im laufenden Betrieb stattfinden. Zum anderen bestimmte vor allem der Start des
24-Stunden-Lieferantenwechsels zum 6. Juni 2025 den Stichtag des Systemwechsels. Zusammen mit
den Dienstleistern GWAdriga und BTC konnten diese Herausforderungen gemeistert werden.

Der Zeitplan flur die Migration der
EWE Netz auf SAP S/4 HANA Utilities
war straff. Denn der Termin fur die In-
betriebnahme des neuen Systems war
fix gesetzt. Pinktlich zum Start des
24-Stunden-Lieferantenwechsels am
6.Juni 2025 musste alles funktionie-
ren, einschlieRlich der Gateway-Admi-
nistration. Die Ausgangslage war an-
spruchsvoll. Bei einem Rollout von rund
2000 Installationen je Woche durfte der
Betrieb nicht ins Stocken geraten, die
Umstellung auf die neue Systemland-
schaft musste nahtlos erfolgen. Ein be-
sonderer Fokus lag deswegen auf dem
Zusammenspiel mit dem Gateway-
Administrator GWAdriga.

Strategie und Projektstruktur

Festgelegt wurde die SAP-Strategie der
EWE Netz schon im Jahr 2022. Dabei
wurde das Zielbild von Anfang an Uber
eine Gesamtprozesssicht definiert. Mit
einer Prozesslandkarte wurde sicher-
gestellt, dass die wichtigsten Prozesse,
vor allem die Massenprozesse wie der

Rollout intelligenter Messsysteme, ent-
sprechend priorisiert umgesetzt wer-
den. Nach Aufbau der Projektstrukturen
startete die Umsetzung Ende 2023. Mit
der Verdffentlichung des LFW24-Fahr-
plans 2024 musste dann die Projekt-
organisation neu ausgerichtet werden.
»Eine Umsetzung der neuen Prozesse im
Altsystem hatte keinen Mehrwert gebo-
ten und ware aus wirtschaftlicher Sicht
nicht sinnvoll gewesens, erklart Gregor
Koletzek, Referent intelligente Messsys-
teme bei EWE Netz, die Griinde fiir die
Entscheidung, die Migration zum Stich-
tag des LFW24 durchzufiihren.

Das Enddatum war also gesetzt, nun
galt es, die Prozesse zum Laufen zu
bringen. Und das gestaltete sich durch-
aus aufwendig. Die groRte Herausfor-
derung lag in der Infrastrukturanbin-
dung in der Cloud S/4 HANA Utilities.
Die Umsysteme werden tliber SAP BTP
und Cloud Connectoren integriert. Ge-
meinsam mit GWAdriga und BTC muss-
te deswegen die Netzwerktopologie
neu definiert werden. Hinzu kam die

Anpassung der Prozessketten. Wahrend
die Abldufe bei GWAdriga weitgehend
unverandert blieben, unterschieden sie
sich unter S/4 HANA Utilities erheblich
von SAP IS-U.

QS-Landschaft fiir Tests *

Um das Projekt ungestort vom opera-
tiven Rollout durchfithren zu kénnen,
wurde auf Seiten der GWAdriga eine
eigene QS-Landschaft fiir die Tests auf-
gebaut. Die Tests erwiesen sich als auf-
wendiger als anfangs gedacht. Mit den
internen Kraften, der GWAdriga und der
BTC mussten zudem drei Parteien fiir die
gemeinsamen Tests koordiniert werden.

Da das Stammdatenmodell von SAP
S/4 HANA Utilities konsequent auf
virtuelle Gerateinfosatze aufbaut und
dabisher auf deren Abbildung im Mess-
daten-Management-System (MDM)
der GWAdriga verzichtet worden war,
wurde im Prinzip eine Migration der
Bestandsdaten im GWAdriga-System
vor der S/4 HANA-Utilities-Migration

Projektinitialisierung Entwicklung und Testing Cut Over und Go Live

GWAdriga
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= Definition Zielbild mit einer
Gesamtprozesssicht von Anfang an:
Beginn mit Prozesslandkarte zur
fokussierten Umsetzung der wichtigsten
Prozesse, insbesondere Massenprozesse

= Zentrales Steuerungsgremium:

Priorisierung der Ressourcen und
Projektaufgaben auf kritische Themen,
Entwicklung Methodik zur Aufgaben-
priorisierung

= Transparente Projektstrukturen:

Handlungsstrange, Verantwortlichkeiten,

Ansprechpartner fir Themengebiete, etc.

schaffen

« Kommunikation und Change-Begleitung:
Abholen der Testmannschaft, Schaffung
Anlaufstelle fiir Probleme, transparenter
Fortschrittsreport (z. B. open door Termine)

= Transparenz iiber Entwicklungs-/

Testfortschritt:

Einfuhrung zentrales Monitoringsystem von

Testaufgaben/Status z. B. Jira sowie zur
Priorisierung

= Mitdenken organisatorischer/prozessualer

Veranderungen und Einbindung der be-
troffenen Fachbereiche

= Friihzeitige und verstandliche Cut-Over-
Planung:

Aufnahme Cut-Over-relevanter Themen
aus den Fachbereichen, Dokumentation

inkl. Zeitplanung und Verantwortlichkeiten

= Sicherstellung der Erreichbarkeit und
Verfiigbarkeit der Kollegen im Cut Over

= Maglichkeit der Verschiebung der
Systemabnahme und Weiternutzung des
Bestandssystems im Fall von Verzug,

d. h. offenlassen der Nichtabnahmeoption

Bild 1. Fur die einzelnen Projektphasen gibt es wesentliche Erfolgsfaktoren
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= Stabilisierung durch
Hypercare-Phase:
Fortftihrung der
Projektstrukturen

tiber Go Live hinaus zur
Systemstabilisierung

= Klare Definition der

Kriterien und KPI far
das Ende der Hyper-
care-Phase

= Krisenkommunikation

vorbereiten




Quelle: GWAdriga

Unser gemeinsames Projekt

Ziel

Umstellung der SAP-IS-U-Komponenten IM4G auf MSB-ERP fir die neue S/4HANA-Systemlandschaft

1. Umstellung der SAP-IS-U-Komponenten IM4G und AMI auf MSB-ERP fiir S/4HANA

2. Aufbau einer zusatzlichen Mandantenstruktur fur S4, die KON2-Umgebung
3. Technische Einrichtung der Netzwerkverbindung (Schnittstellen Firewalls)
4. Integration der GWAdriga-Komponenten (GWA, MDM) inkl. Test

5. Definition Cut-Over-Schritte und Cut-Over-Tests

Vorgehen

6. Parallelbetrieb KON1 auf IS-U und KON-2 auf S/4

7. Umsetzung Cut-Over-Prozess

Ist-Struktur
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Bild 2. Das gemeinsame Projekt im Uberblick

notwendig. »Dazu kam, dass fur jeden
einzelnen Test, von der anfanglichen
Installation liber die Messwertbereit-
stellung bis hin zur Entstorung oder
einem Letztverbraucherwechsel, mit-
hilfe von Simulationskonstrukten im-
mer ein Komplettkonstrukt aufgebaut
werden musste, um sicherzustellen,
dass alle Folgeprozesse sauber laufen.
Wenn nicht, galt es, auf Detailebene
zu priifen, wo der Fehler liegt, um an-
schliefend flir den nachsten Test neue
Simulationskonstrukte aufzubauenc,
erklart Koletzek. Als Vorteil erwies sich,
dass EWE Netz schon bei der vorheri-
gen Migration auf SAPIS-U entschie-
den hatte, sich vom aufwendigen indi-
viduellen Customizing zu verabschieden
und vollkommen auf SAP-Standards zu
setzen. Dieser Grundsatz wurde dann
auch fiir das neue Projekt beibehalten,
was die Umstellung deutlich erleichter-
te. »Ein weiterer Vorteil bestand darin,
dass die GWAdriga bereits bei mehre-
ren Kunden die Umstellung auf das S/4-
Stammdatenreferenzmodell erfolgreich
begleitet hatte und somit erprobte Tools
sowie umfassende Erfahrung einbrin-
gen konnte. Dadurch wurde eine zlgi-
ge und reibungslose Transformation er-
moglicht«, so Wladimir Kusnezow, Ser-
vice Manager der GWAdriga.

Piinktliche Inbetriebnahme

Trotz aller Aufwande konnte das neue
System piinktlich zum 6. Juni 2025 in Be-
trieb genommen werden. »Basis dafiir
war sicher auch die enge und bewahrte
Zusammenarbeit mit GWAdriga. Damit
bestand eine vertrauensvolle Partner-
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schaft, ohne die alles sicherlich nicht so
gut funktioniert hatte. Auch die Tatsa-
che, dass wir bei BTC auf Software-Sei-
te direkte Ansprechpartner hatten, die
friihzeitig eingebunden werden konn-
ten, war hilfreich«, beschreibt Koletzek
zwei der Erfolgsfaktoren. »Dadurch, dass
wir das Stammdatenmodell auf GWA-
Seite bereits vor der S/4-Migration um-
gestellt hatten, waren bei der spate-
ren S/4-Migration zudem nur noch die
neuen Endpunkte scharfzuschaltenc,
erganzt Kusnezow.

Unternehmen, die eine Migration auf
S/4 HANA Utilities noch vor sich haben,
empfiehlt Koletzek, fiir die Tests frith-
zeitig die entsprechenden personellen
Ressourcen einzuplanen. Vor allem sollte
sichergestellt sein, dass jeweils alle fiir
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einen Test relevanten Beteiligten zeit-
gleich zur Verfiigung stehen und die
Prozessschritte nicht sequenziell und
zu unterschiedlichen Zeiten getestet
werden. »Zudem empfiehlt es sich, auf
die SAP-Standards zu setzen und auf
Eigenentwicklungen weitestgehend zu
verzichten. Damit lassen sich der Auf-
wand und die Risiken im Migrations-
projekt deutlich senken«, so Koletzek.
Mit der erfolgreichen Migration sieht er
nun EWE Netz fur eine zukunftsfahige
Smart-Metering-Prozesslandschaft gut
aufgestellt.

>> Uwe Pagel,
Fachjournalist, Ulm

>> info@gwadriga.de

>> www..gwadriga.de
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