Die Strabag kenn
man vor allen von
den Baustellen. Doch
der Konzern besteht
aus mehr als 120 Un-
ternehmen, die mit
Energie versorgt wer-
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Transparenz bei
Energieverbrauch und -kosten

Der Konzern Strabag SE kauft fur seine Bauprojekte normalerweise projektbezogen in regionalen

Einkaufsorganisationen ein. Der Energieeinkauf Iduft jedoch in einer zentralen Einkaufsorganisation
ab, welche die Bedarfe biindelt und effiziente Prozesse aufgesetzt hat.
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ehr als 120 verbundene Unternehmen
l \ / I zéhlt die Strabag-Gruppe, die in Deutsch-
land und Osterreich iiber mehr als 1000
feste Verbrauchstellen Energie beziehen — die Bau-
stellen nicht eingerechnet. Seit 2015 ist die Tochter-
gesellschaft BHG (Bitumenhandelsgesellschaft mbH)
Bereich Energie mit Sitz in Kéln fiir den konzernwei-
ten Energieeinkauf zustindig. Zum zentralen Werk-
zeug hat sich dabei das Energiekonto von Meine-
Energie entwickelt, mit dem die BHG einen transpa-
renten Uberblick iiber die Energieverbriuche und
-kosten an allen Standorten behilt. Davon profitie-
ren inzwischen auch andere Bereiche im Konzern.

Innerhalb der Strabag-Gruppe ist die BHG nicht
nur fiir die Beschaffung von Strom zustindig. Sie ma-
nagt auch alle Bedarfe an Erd- und Fliissiggas, Diesel,
Heizol und Braunkohlestaub. Das Einkaufsvolumen
ist dabei beachtlich: Beim Strom beschafft die BHG
beispielweise 120 GWh pro Jahr, das entspricht dem
Verbrauch von mehr als 27000 Vier-Personen-Haus-
halten. Beim Gas sind es 80 GWh jahrlich. Fiir den
Einkauf ist dabei ein relativ kleines Team von nur vier
Mitarbeitern verantwortlich. ,,Um dieses Volumen,
vor allem aber auch die Komplexitit mit solch einer
geringen Anzahl von Mitarbeitern im Griff zu haben,
benétigt man ein Software-Instrument, das alle all-

taglichen Prozesse effizient und vor allem transparent
abbildet®, erklirt Peter Kriiger, Leiter Energie bei der
BHG. ,,Denn wir brauchen nicht nur eine verlassliche
Datenbasis fiir die Beschaffung, sondern miissen auch
weitere Bereiche, wie etwa das Energiemanagement,
mit aktuellen Informationen beliefern.“ Um auf
Nummer Sicher zu gehen, startete die BHG 2015 des-
wegen einen umfangreichen Auswahlprozess, bei
dem tiber anderthalb Jahre hinweg insgesamt zwolf
Systeme genau unter die Lupe genommen wurden.
,.Entschieden habe wir uns am Ende fiir Meine-Ener-
gie. Denn mit dieser Losung und ihrem Energiekonto
konnten wir unsere besonderen Anforderungen am
besten abbilden®, so Peter Kriiger.

Herausforderung Dateniibernahme
In einem ersten Schritt wurden die Verbrauchsstellen
zusammengefasst. Insgesamt sind bei der Strabag-
Gruppe in Deutschland und Osterreich 250 RLM-
und 750 SLP-Zihler an sehr unterschiedlichen Orten
installiert, vom Ein-Mann-Biiro iiber Kieswerke, As-
phaltmischwerke und Transportbeton bis hin zur
Hauptverwaltung mit 1000 Mitarbeitern. Dazu
kommen unzihlige Baustromzihler, die jedoch zu-
néchst nicht in das Energiekonto von Meine-Energie
integriert wurden, weil sich das fiir viele Baustellen
mit relativ kurzen Laufzeiten nicht lohnen wiirde.
Die Zihler wurden auf Linderebene gegliedert und
schlielich nach Lindern, Firmen und Standorten
gruppiert. Um eine eindeutige Zuordnung zu ermog-
lichen, wihlte die Strabag die jeweilige Kostenstelle
als eindeutige fachliche Nummer fiir die Verbrauch-
stellen. Anschliefend erfolgte die Migration der
Stammdaten in das Meine-Energie-Portal. Diese ge-
staltete sich ebenso wie die Ubernahme der lieferan-
tenseitigen Daten sehr einfach. Die Ubernahme der
Verbrauchsdaten war dann
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nen. Erhebliche Effizienzgewinne verspricht auch die

_ vollstindige Automatisierung der Rechnungsprii-

fung, wie sie von Meine-Energie ebenfalls unterstiitzt
wird. ,,Dies steht als einer der nichsten Punkte auf
unserer Tagesordnung. Denn nicht alle Mitarbeiter,
die mit der Rechnungspriifung betraut sind, haben
energiespezifische Kenntnisse. Mit einer vollstdndi-
gen Digitalisierung des Priifprozesses kénnten wir al-
so auch einen echten Qualititsgewinn erzielen®, so
Krueger.

Transparenz in Sachen Energie

Insgesamt hat sich durch das neue Energiekonto die
Auskunftsfihigkeit in Sachen Energiekosten und
-verbrauch drastisch erhéht, was sich im Konzern
schnell herumgesprochen hat. Vor allem die Energie-

"manager gehoren inzwischen zu den regelmifigen

Nutzern. Denn auch individuelle Berichte kénnen
schnell realisiert werden. So ge-

allerdings deutlich aufwendi-
ger. ,Hier sind wir auf die Be-
reitschaft der Netzbetreiber
angewiesen, die Daten zeit-

. Heute erledigen wir
trotz der vielen Ver-
brauchsstellen den

horen CO2-Bilanzen inzwischen
ebenso zum Portfolio wie dyna-
mische Analysen, auf deren Basis
heute an vielen Stellen in der

nah zur Ver.ﬁigung zu s.tell'en. Energieeinkauf auf St.rabag.-Gruppe. dar.:n} gearbeitet
In vielen Fillen funktioniert wird, die Energieeffizienz zu op-
: ) Knopfdruck. - . :
das auch vergleichsweise timieren. ,,Bislang konnten wir
problemlos. Manch ein VNB mit Unterstiitzung des Meine-
ziert sich dann aber doch et- Andreas Schenker Energie-Teams fiir jede Fragestel-
Energieinkauf BHG

was oder es gibt technische
Probleme. Und weil wir in
sehr vielen Netzgebieten aktiv sind, dauerte es so ins-
gesamt ein halbes Jahr, bis wir startklar waren®, be-
richtet Andreas Schenker, Expert Energieeinkauf
BHG. Dazu kam, dass nicht nur die aktuellen Ver-
brauchsdaten iibernommen werden sollten, sondern
auch die der beiden Vorjahre, um eine solide Daten-
basis fiir die Beschaffung zu erhalten.

Ein zentrales Thema fiir die Einfithrung war die au-
tomatisierte Erstellung und Verteilung von Berichten,
beispielsweise an die jeweiligen kaufménnischen Lei-
ter und Controller im Konzern. Diese monatlichen
Auswertungen miissen zeitnah zur Verfiigung stehen,
um so die Energiekosten sauber abgrenzen zu kén-

lung auch eine Losung finden.
Das fiihrt bereits jetzt zu einem
verantwortungsvolleren Umgang mit Energie bei der
Strabag®, so Schenker.

Aber auch in der Beschaffung selbst hat sich die
Einfithrung lingst bezahlt gemacht. ,,Wenn ich nur
an den enormen Kraftakt denke, der frither nétig war,
um einen Lastgang fiir eine Ausschreibung zu erstel-
len. Heute erledigen wir so etwas auf Knopfdruck®,
fasst Andreas Schenker zusammen. Davon sollen
kiinftig auch weitere Bereiche profitieren: Neben der
Automatisierung der Rechnungspriifung steht bei-
spielsweise auch die Aufnahme von Grofibaustellen
in das Energiekonto auf der Agenda fiir den weiteren

* Ausbau der Zusammenarbeit mit Meine-Energie. B

Die Strabag SE ist ein
europdischer Techno-
logiekonzern fiir Bau-
dienstleistungen. Das
Angebot umfasst
sd@mtliche Bereiche
der Bauindustrie.
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